SIA Aizkraukles KUK videja termina attistibas
stratégija 2020.-2025.gadam

Aizkraukle, 2020
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levads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Aizkraukles KUK”, turpmak teksta —
Uznémums, vidgja termina darbibas stratégija, turpmak teksta — Stratgija, ir
vidgja termina dokuments, kurd noteikti Uznémuma stratégiskas attistibas
pamatvirzieni laika posmam no 2020.gada 1.janvara Iidz 2025.gada
31.decembrim, turpmak teksta — PlanoSanas periods. Stratégija izstradata
atbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likumam, nemot véra Aizkraukles novada teritorijas izmantoSanas un apbiives
noteikumus un Aizkraukles novada attistibas programma 2014.-2025.gadam
noteiktos stratégiskos uzstadijumus.

Stratégija atspogulota informacija par Uznémuma darbibu, finansialo
situaciju, definéti finanSu un nefinansu mérki, veikto stipro un vajo pusu analize,
ka ar1 defin€tas aktivitates, kas biitu Tstenojamas minétaja laika posma.

Izstradajot Strat€giju, ir nemti veéra sekojosi nozimigakie pienémumi
Planosanas periodam, t.i., netick mainiti Uznémuma uzdevumi un funkcijas,
butiski mainiti normativie dokumenti atkritumu apsaimniekoSanas joma un
nodoklu politika.

Stratégijas TstenoSanas priek$nosacijumi ir stabila valsts ekonomiska
situacija, pasvaldibas atbalsts investiciju istenoSanai u.c.

Stratégija ir pamats Uznémuma turpmakas darbibas virziena
noteikSanai un ievérosanai, nemot vera izvirzitos mérkus un uzdevumus.



1. Informacijas par kapitalsabiedribu
Kapitalsabiedriba: Aizkraukles novada sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
“Aizkraukles KUK”
Juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
Registracijas Nr 48703000438
Vienotai nodokla maksataju registracijas Nr LV 48703000438
Adrese: Jaunceltnes iela9, Aizkraukle, Aizkraukles novads, LV 5101
Dibinasanas datums: 1967. gads
Registracijas datums uznémuma registra: 30.11.1991.
Registracijas datums komercregistra: 04.12.2002.
Darbinieku skaits uz 01.01.2020.gadu — 15

1.1.Pamatkapitals

SIA Aizkraukles KUK” pamatkapitals uz 01.01.2020.gadu ir 101483EUR
(Viens simts viens tiikstotis Cetri simti astondesmit tris euro 00 centi).

Dalu skaits 101483.00EUR (Viens simts viens tiikstotis ¢etri simti astondesmit
tris dalas) Vienas dalas vértiba ir 1 (viens) euro.

1.2.Dalibnieki
SIA “Aizkraukles KUK dalibnieks ir Aizkraukles novada pasvaldiba



Aizkraukles novada SIA “Aizkraukles KUK” Struktura

Aizkraukles novada pasvaldiba

|
Kapitala daju turétajs novada

izpilddirektors

Valde (Valdes loceklis)

Administracija

Labiekartosana

Sanitara apkope




1.3.Vadibas modelis

SIA “Aizkraukles KUK” augstaka parvaldes institlicija ir dalibnieku sapulce,

kuras funkcijas pilda kapitala dalu turétaja parstavis.

1.4.Uzdevumi un funkcijas

STA “Aizkraukles KUK” saskana ar valsts parvaldes iekartas likumu un

Pasvaldibu likumu deleggti valsts parvaldes uzdevumi un funkcijas Aizkraukles

novada

1.4.1. Veikt atkritumu apsaimniekoSanu Aizkraukles novada;

1.4.2. Veikt ziemas dienesta pienakumus;

1.4.3. Veikt labiekartoSanas darbus Aizkraukles pilséta;

1.4.4. Veikt lietus kanalizacijas uzturésanu;

1.4.6. Veikt celu un ietvju uzturéSanas darbus;

1.4.7. Sadarboties ar valsts un paSvaldibas institlicijam atbilstosi savai

kompetencei;

1.5.Samaksatie nodokli un nodevas valstij

Nodokli 2016 2017 2018 2019 |2020 2021
Uzpémuma 93 1358
tenakumu
nodoklis
Iedzivotaju 28607 | 29462 | 26481 | 30409
ienakuma
nodoklis
VSAO iemaksas | 52070 | 51118 | 56649 | 67687
PVN nodoklis 113479 | 108648 | 136574 | 152033
Nekustama 1649 1649 2158 2158
ipasuma nodoklis
Uznémejdarbibas 81 79 83 86
riska valsts
nodeva 195979 | 190956 | 223303 | 252373

2020.g, 2021.g, 2022.g. nodok|u apmeérs palielinasies.




2. Darbibas veidl un darbibas apraksts

2.1.Vesture

Stuckas rajons tika izveidots 1967.gada 10.janvart no Bauskas rajonam,
Jekabpils rajonam un Ogres rajonam pievienotajam 1956.-1959.gada
likvidéto Jelgavas, Neretas un Plavinu rajonu dalam. 1967.gada
nodibingjas Stuckas rajona IK dzivoklu komunalas nodalas komunalo
uznémumu kombinats.

Péc Latvijas Republikas atjaunoSanas 1990. gada tas tika pardéveéts par
Aizkraukles rajonu un taja esoSie ciemati tika pardévéti par pagastiem

1967. gada wuzsaka darbu Stuckas rajona Komunalo uzpémumu
kombinats. Kombinata darbiba aptvéra visu rajonu.

1991. gada 11. septembri, pamatojoties uz Latvijas Republikas likumu
“Par uznémeéjdarbibu” 7 pantu un likuma “Par pasvaldibas uznémumu” 4.
Pantu, Aizkraukles rajona Tautas deputatu padoma noléma izveidot
Aizkraukles rajona pasvaldibas uzpémumu — Aizkraukles rajona
Komunalo uznémumu kombinatu — reorganizgjot valsts uznémumu
Aizkraukles rajona Komunalo uznémumu kombinats. Noteica, ka
Aizkraukles rajona valsts paSvaldibas uznémums - Komunalo uznémumu
kombinats parmanto Aizkraukles rajona valsts uzn@émuma Komunalo
uznémumu kombinata tiesibas, pienakumus un saistibas.

Aizkraukles rajona paSvaldibas uzp€mums “Komunalo uznémumu
kombinats” registréts Latvijas Republikas Uznémuma kombinats
1991.gada 30.novembr1 ar Nr. 870300043.

Saskana ar Latvijas Atkritumu saimniecibas uzn€meju asociacijas 1996.
gada 23.aprila dibinasanas kopsapulces Nr. 1 1émumu Aizkraukles rajona
PU “komunalo uznémumu kombinats” ir uznemts par Latvijas Atkritumu
saimniecibas uznémeéju asociacijas biedru.

2002. gada 4. decembri Aizkraukles rajona paSvaldibas uzn€mums
“Komunalo uzpnémumu kombinats” tika ierakstits komercregistra ka
kapitalsabiedriba — Aizkraukles rajona SIA “Komunalo uznémumu
kombinats” ar vienoto registracijas Nr. 48703000438. Sabiedribas
pamatkapitals Ls 71323.00(septindesmit viens tukstotis tris simti
divdesmit trs lati). Vienas kapitala dalas nominalvétiba Ls1.-(viens lats).



“Noteikumi par Aizkraukles rajona pasSvaldibas reorganizaciju” un
atbilsto§i Ministru kabineta 2008. gada 2. septembri pienemtiem
noteikumiem Nr. 713 “Rajona pasvaldibas reorganizacijas kartiba” un
Aizkraukles rajona padomes 18.03.2009. l@émumam Nr. 3&12 “Par
Aizkraukles rajona padomes reorganizacijas plana preciz€jumiem — SIA
Komunalo uznémumu kombinats” bez atbildibas tika nodots Aizkraukles
novada pasvaldibai. Sabiedribas pamatkapitals 71323 (septindesmit viens
tikstotis tris simti divdesmit tr1s) lati.

Pamatojoties uz LR likumu “Par valsts un pasvaldibu kapitala dalam un
kapitalsabiedribam” 47. panta otro dalu, 42. pantu, 48. panta pirmas dalas
7. punktu, Eiro ievieSanas kartibas likuma 22. panta otro dalu — Kapitala
dalu turtaja parstavis. Aizkraukles novada paSvaldibas domes
priekSsédetajs L. Lidums noléma veikt sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
“Aizkraukles KUK?”, vienotai registracijas Nr. 48703000438,
pamatkapitala denominaciju no latiem uz euro, nosakot, ka esoSo
sabiedribas pamatkapitalu 71323 (septindesmit viens tiikstotis tris simti
divdesmit tris) lati aizstaj ar 101483 (viens simts viens tukstotis Cetri simti
astondesmit tris) euro, ar vienas kapitala dalas nominalvértibu 1 euro.

2.2.Darbibas veidi un atlaujas
SIA “Aizkraukles KUK” galvenie darbibas veidi

Atkritumu savaksana un parvadasana;
Labiekartosanas darbi;

Lietus kanalizacijas apkope un remonts;

Ziemas dienesta nodroS§inasana;

Brauktuvju un ietvju uzturéSanas un remonta darbi;
BIO tualeSu uzstadisana, apkope, asenizacija;

Uznémumam ir VARAM Valsts vides dienesta Madonas regionalas
parvaldes izsniegta “Atkritumu apsaimniekoSanas atlauja” Nr.
MA12AA0002. Atlauja deriga Iidz 2022. gada 31. decembrim.

2.2.1. Atkritumu apsaimniekoSana

Saskana ar LR Atkritumu likumu, atkritumi ir jebkur§ priekSmets vai
viela, no kuras tas vaditajs atbrivojas, ir nolémis vai spiests atbrivoties.
Sadzives atkritumi ir majsaimnieciba, tirdznieciba, pakalpojumu
sniegSanas procesa vai citur raduSies atkritumi, ja tie TpaSibu zina ir
pielidzinami majsaimniecibas raditiem atkritumiem. RazoSanas atkritumi
ir atkritumi, kas raduSies razoSanas procesa vai biivnieciba. Bistamie
atkritumi ir atkritumi, kuriem piemit viena vai vairakas IpaSibas, kas
padara tos bistamus. Aizkraukles novads ieklaujas Vidusdaugavas
atkritumu apsaimniekosanas regiona.



2.2.2. Atkritumu savaksanas sistémas raksturojums

Neskirotu sadzives atkritumu savakSana — péc noteikta
apkalposanas grafika, izmantojot Eiropas tipa atkritumu
konteinerus (0.24; 0.36; 0.77; 1,1 m?). Saskana ar ligumu, kas
noslégts starp atkritumu apsaimniekotaju un nekustama ipasuma
valditaju, tiek ieverota atkritumu izveSanas regularitate.
Savaksanas teritorija — Aizkraukles novads. Aizkraukles pilséta
jau vesturiski sadzives atkritumu izveSanu ir nodroSinajis Sis
uznémums. Atkritumu konteineri tiek nodrosinati visiem klientiem
bez maksas. Noteikta atkritumu izveSanas regularitate, saskana ar
Aizkraukles novada saistoSajiem noteikumiem, ir ne retak ka 1
reizi menesi.

Skiroto atkritumu savak3ana — Aizkraukles novada ir izvietoti 13
kupolveida konteineri stikla iepakojuma savaksanai, tie atrodas
galvenokart tirdzniecibu vietu un stavlaukumu tuvuma. Katra
atkritumu konteinera laukuma ir izvietoti Skiroto atkritumu
konteineri plastmasas iepakojuma, kartona un stikla savakSanai.
Privatmaju rajona ir izvietoto plastmasas iepakojuma savakSanas
konteineri. No komersantiem tiek savakti iepakojuma materiali un
citi Skirotie atkritumi. ledzivotajiem ir pieejams Skiroto atkritumu
savakSanas laukums Jaunceltnes iela 9, ko apsaimnieko atkritumu
poligons SIA Vidusdaugavas SPAAO. Skiroto atkritumu izve$ana
tiek organizéta péc vajadzibas, bet ne retak ka 1x nedéla.
Nestandarta, biivniecibas un lielgabarita atkritumu izveSana tiek
veikta ar 5, 7 vai 10 m? konteineriem.

Galvenie darbibas uzdevumi atkritumu apsaimniekoSanas joma ir:

e Veikt savlaicigu sadzives atkritumu izveSanu atbilstosi
noslégtajiem ligumiem;

e Veikt Skiroto atkritumu savakSanu un realizaciju;

e NodroSinat atkritumu konteineru laukumos Skiroto atkritumu
konteinerus;

e Veidot informativas kampanas par pareizu atkritumu
SkiroSanas nozimi;

e Realizét kampanas pie blivi apdzivotam teritorijam
Aizkraukles pilséta un pagasta Skiroto atkritumu savakSanai,
pieméram, logu stikla, siltumnicu stikla, nolietotu
elektroiekartu u.c.

Skiroto atkritumu savakSanas konteineru skaits

Plastmasa (dzeltens) Stikls (zals) Kartons (zils)

42 28 32




2.3.Labiekartosana

Aizkraukles pilséta ir jaunaka pilséta Latvija ar lielu zalas zonas un
apstadijumu patsvaru. SIA Aizkraukles KUK veic plasu un operativu
tas uzraudzibu un labiekartoSanu. No 2020.gada tiek veikta vasas
pilsetas zalas zonas un apstadijumu parmérisana un sistematiz€ta
uzskaite SunGis sistéma, kas nakotné atvieglos ta apsaimniekoSanu un
izpildito darbu kontroli.

Uzné€muma labiekartosanas pakalpojuma klasts:

e Regulara dekorativo zalaju plausana un uzraudziba;
Zales plausana novada teritorija;

Koku, krimu izzagésana un celmu frézésana vai izrakSana;
Bistamo koku zagésana;

Puku un apstadijumu kopSana un atjaunoSana;

Lapu vaksana rudens sezona;

Brauktuvju, Ietvju, stavlaukumu slauciSana un remonts;
Spélu laukumu atpiitas vietu uzraudziba un remonts;
Pilsetas struklakas uzstadiSana, demontaza un remonts;
Pludmales pontonu uzstadiSana, demontaza un remonts;
e Cela zZimju remonts, tiriSana un uzstadiSana;

Uzpémuma tehniskas bazes iespgjas ir apmierinoSas un pietiekoSi
kvalitativas, regulari tiek atjaunota material tehniska baze nemot véra
tehniska risinajumu modernizaciju un tehnisko progresu.

2.4. Centralizeta lietus kanalizacijas sistéma ir izveidota Aizkraukles
daudzdzivoklu rajona, SIA Aizkraukles KUK, atbilstos$i noslégtajam
ligumam ar Aizkraukles novada domi veic ta uzraudzibu, apkopi un
remontu. Uznémuma riciba ir specializ€ta tehnika un atbilstosi darbinieki
lai to var€tu veikt pilna apméra un kvalitativi, tatu nakotn€ ir
nepiecieSams papildinat tehnisko nodro$inajumu jo aug pakalpojuma
apjoms. Paral€li Siem darbiem ir uzsakta informacijas apkopoSana un
precizéSana, ka arT tiek veidota sistematiska tas uzskaite SunGis sist€éma.

2.5. Ziemas dienests — sniega tiriSana un brauktuvju, ietvju un
stavlaukumu apstrade ar pretsides materialu. Pilsétas teritorija SIA
Aizkraukles KUK nodroSina So pakalpojumu ar saviem resursiem un
tehnisko nodroSinajumu, savukart pagasta grunts celu tiriSanai tiek
piesaistits arpakalpojums. So darbu veic zemnieku saimnieciba, tadejadi
tiek taupiti uznémuma resursi jo grunts celu tirisana ir neregulara un
reta.



2.6. BIO tualesu uzstadiSana, asenizacija un apkope tiek veikta
publiskajas pludmalés vasaras sezona, ka ar tualetéem tiek nodroSinati
publiskie pasakumi, pieméram, pilsétas sv&tki, sporta pasakumi utt. Sis
pakalpojums galvenokart tiek sniegts vasaras sezona. Uzp€muma ir
asenizacijas transports, tacu S§1 tehnikas vieniba ir tehniski un morali
novecojusi, nepiecieSams nakotné jaunas tehnikas iegade.

Iepazistoties ar darba organizaciju, atrumu, garantiju, kvalitati un
izmaksam jasecina, ka pilna apmeéra SIA Aizkraukles KUK nevar
nodroginat visu darbu veikianu. Sodien attistoties tehnologijam un
metodém ir jabiit loti elastigam un mobilam, lai apzinatu visas tirgus
iespejas. Piedavatie risinajumi tirgii ir efektivi, moderni un kvalitativi.
Nemot véra citu komunalo saimniecibu pozitivo pieredzi, ir jaieperk
arpakalpojumi konkré&tu darbu veikSanai, izbuivei. SIA Aizkraukles KUK
ir ka koordinators, kas atrod labakos risinagjumus konkréta darba
veikSanai.

Vizija un stratéegiskie merki

3.1.Vizija

SIA Aizkraukles KUK ir profesionals un atbildigs publisko pakalpojumu
sniedzgjs, uzticams un kompetents sadarbibas partneris, kas veic
ilgtspgjigu atkritumu apsaimniekoSanu Aizkraukles novada, sniedz
teritorijas  labiekartoSanas, apzalumoSanas wun citus pieprasitus
pakalpojumus, panakot vismaz 85% klientu apmierinatibu.

3.2.Stratéegiskie merki

Kvalitativu, stabilu un efektivu pakalpojuma sniegSanu visiem Aizkraukles

novada iedzivotajiem. SIA Aizkraukles KUK stratégiskais merkis ietver sevi
sadas aktivitates:

Ievérot normativo aktu prasibas;

Paaugstinat un palielinat uzn€muma rentabilitati un ien€mumus;

Stradat pie pakalpojumu sniegSanas elastiguma, t.i. lai maksimali tiktu
nodroSinata individuala pieeja  atbilstoS§i klienta vajadzibam,
nesadardzinot izmaksas;

Uzlabot informacijas apriti, kas veicinatu klientu apmierinatibu un
uznémuma apgrozijuma pieaugumu;

Rast labakos risinajumus pakalpojumu nodroSinasanai pasvaldiba;
Sakartot un wuzturét tadu darba vidi lai SIA Aizkraukles KUK
darbiniekiem biitu pievilcigs darba devéjs;

Rekultivet izgaztuvi “Toteni”;

Uznémuma attistiba ietver $adus galvenos uzdevumus:



EsoSo pakalpojumu kvalitativa sniegSana ar konkur€tsp€jigam izmaksam,;
Jaunu pakalpojumu piedavasana;

Efektiva darba organiz€Sanas planoSana, tai skaita veicot modernu
tehnologiju izmanto$anu un darbinieku apmacibu;

Klientu apmierinatibas uzlabosana;

Darbinieku apmierinatibas uzlabosana;

Darbnicu un garazu remonts un atjaunoSana palielinot ari to
energoefektivitati;

Energoefektivas administrativas €kas projektésana un biivnieciba;



4. SVID analize

4.1.Stipras puses

Deleggsanas ligumi ar Aizkraukles novada domi;

Ilggadgja pieredze atkritumu apsaimniekosana;

Uzn€muma strada ar lielu pieredzi un sevi pieradijusi profesionali
darbinieki;

Veiksmigi noris §kiroto atkritumu vakSana un sabiedribas
izglitoSana ta nepiecieSamiba,

Iedzivotaju atziniba par pils€tas tiribu un sakartotibu;

4.2. Vajas puses

Dalgji nolietots autoparks. NepiecieSams turpinat autoparka
atjaunoSanu;

Novecojusi, nolietota inZeniertehniska infrastruktira;
Pakalpojumu snieg8ana nepietieckama jauno tehnologiju
izmanto$ana;

Pieaugosas darba speka izmaksas;

TiSa apzinata (vai neapzinata) mantas bojasana no iedzivotaju
puses;

4.3.lespéjas

Jaunas tehnikas un tehnologiju ievieSana komunalo pakalpojumu
sniegSana;

Darbs ar sabiedribu un atpazistama reputacija;

Atalgojuma paaugstinasana un lielakas socialas garantijas
darbiniekiem;

Informacijas izplatiSana par pakalpojuma pieejamibu un izmaksu
veidoSanos;

Atkritumu saimniecibas attistiba un kompostésanas laukuma
izveide;

Lidzdaliba darba pie jaunu saistoSo noteikumu izstrades
atkritumu apsaimniekoSanas nozar€;

Sadarbibas turpinaSana asociacijas;

lepazit lidzigu uznémumu darba pieredzi Latvija un Eiropa;



4.4.Risku analize

Apzinato risku veidi

Uzdevumi risku
noveérsanai/samazinasanai

Tirgus riski:

Iedzivotaju novecosanas;
Jaunu konkurentu paradiSanas;
Jaunas prasibas kvalitates un
citos standartos;

Sekot lidzi tirgus izmainam (cenu
svarstibam, pieprasijjuma un
piedavajuma izmainam), sekot lidzi
potencialo konkurentu darbibam,
patérétaju vajadzibam un vertibu
mainai, uzlabot sava pakalpojuma
kvalitati un operativitati, ieviest
jauninajumus, planot un attistit
jaunus pakalpojumus. Apmeklét
izstades tadejadi uzzinot par jaunu
tehnologiju izmanto$anas iesp&jam.

Razosanas riski:
Nepietiekosas tehniskas bazes
nodroS§inajums;

RazoSanas €ku sliktais
tehniskais stavoklis;
Novecojusas tehnologijas,
transporta vienibas;

Regulari parbaudit esoSo transporta
un instrumentu izmantoSanas
iespéjas, sekot I1dzi materialu
kvalitatei. Atjaunot uzn€émuma
razosanas €kas, projektét un biivet
jaunu administracijas eku.

Politiskie riski:

Neparedzamas nodoklu sisteémas
mainas;

Mainiga un neparedzama valsts
politika;

Regulari tikties ar valsts institiiciju
parstavjiem (galvenokart
izmantojot asociacijas piedavatas
iesp€jas), apmeklet nozaré
nozimigus seminarus un
informativas tikSanas, sekot lidzi
visam jaunajam, kas notiek valsts
un pasvaldibas ekonomika, politika
un finansu sfera.

Socialie (cilvéciska faktora)
riski:

Kvalificétu specialistu tritkums;
Nepietiekama ieks$gja
komunikacija darbinieku vidd,
uznémuma;

Nepietiekosa informacijas
izplatiSana klientiem;

Klientu neparedzetas ricibas
sekas;

Paredzet jebkura darbinieka
aizstasanas iespeju, veidot specigu,
uzticamu darbinieku komandu,
rupigi izveleties darbinieku atlases
metodes, ieverojot godigas
konkurences principus un
vienlidzibu. Uzturét labas attiecibas
gan ar uznémuma darbiniekiem,
gan klientiem.




5. FINANSU MERKI

e [ene€mumi no maksas pakalpojumiem
e Novada pasvaldibas delegéto darbu veiksana

2019.g. 2020.g. 2021.g. 2022.g.
(fakts) (plans) (plans) (plans)

lenémumi EUR 685413 705 992 901 000 909 000

Izdevumi EUR 677 158 701 942 890 500 899 00

Debitori EUR 21 985 20 000 26 500 30 500

Kreditori EUR 27370 25 000 32 000 32500

“+”pelna +8 255 +4050 10 500 10 00
“-’zaudejumi

Vid.stradnieku 15 16 21 22
skaits

Investicijas 77 982 35250 11500 110 00
pamatlidzeklos

EUR




